东营市鲁辰燃气有限责任公司安全生产委员会文件
东鲁辰燃气安发〔2023〕1号


关于印发《东营市鲁辰燃气有限责任公司

隐患大排查活动实施方案》的通知
各基层中心、机关各部室：
现将《东营市鲁辰燃气有限责任公司隐患大排查活动实施方案》印发给你们，请按照要求认真执行落实。
附件：一周安全隐患排查报告

            东营市鲁辰燃气有限责任公司安全生产委员会

             2023年2月27日


东营市鲁辰燃气有限责任公司

隐患大排查活动实施方案
为全面提升公司安全生产管理水平，夯实安全发展根基，严格落实安全生产责任，全面排查整治安全隐患，有效管控各类安全风险，坚决杜绝生产安全事故发生，确保公司安全生产形势稳定，经公司安全生产委员会研究决定，在全公司开展隐患大排查活动，特制定本方案。

一、指导思想

深入学习贯彻党的二十大精神，以习近平总书记关于安全生产重要论述和重要指示批示精神为指引，以“识别风险、消除隐患、杜绝事故”为主线，坚持体系思维、问题导向和责任落实，从严管理、大抓基层，推进自主管理，打通体系运行“最后一公里”，全面提升风险管控能力和水平。

二、工作目标

坚持“一切事故都是可以预防和避免”的理念，坚决防范各类事故发生，达到如下工作目标： 

1.杜绝一般（含）以上安全生产责任事故。

2.安全风险管控措施有效率100%；安全隐患治理完成率100%。

3.安全责任进一步压实，“严、细、实”作风明显提升，安全发展理念更加深入人心。 

三、组织机构

（一）活动小组

第一组：杨  海  李  强  韩  勇  周化强  梁  静
第二组：张诚烘  宋国良  王爱军  郭  强  曹兴庆 

第三组：李学勇  叶  军  于艳君  马宁霞  张立勇

第四组：王新明  于  龙  蔡黎明  骆秀强  张爱忠

车辆由党政办公室综合协调，每组最后一名为该组联系人，负责日常隐患排查时间安排、资料整理、隐患排查和整改情况汇总上报，各组负责人可以根据情况自行增减人员。
（二）区域分工

第一组：东营区西二路以东、高速公路以西范围。

第二组：东营区西二路以西范围。

第三组：经济开发区范围。

第四组：黄河以北范围。

（三）排查范围
1.波纹管更换施工现场、老旧小区改造现场、市政管网改造现场；
2.居民用气安检、商业户安检、停送气管理情况；
3.配气站运行情况；
4.城区管网安全运行、管网巡护、调压设施运行情况等。
四、活动内容

隐患大排查活动从人、物和管理三个方面，认真查找公司存在的隐患，提出具体的改进措施和建议。活动内容包括隐患（风险）排查、防控治理和管理三个方面。
（一）隐患（风险）排查

从人、物和管理三个方面，从公司领导到各岗位员工，从生产系统到生活区域，从思想意识到操作行为，从决策到执行，从人因到物因，对照安全生产法律法规、标准规范、制度规定等，横向到边、纵向到底，全过程、全方位排查公司存在的隐患。对排查出的隐患分级、分类进行统计梳理，完善基础资料，摸清风险底数，建立健全各类隐患数据库和档案。

1、排查人的不符合安全意识、行为
领导层查找对安全工作是否真正重视，安全机构设置、人员配备、管理制度、安全投入、承诺履行、日常督查、考核奖惩等安全职责是否落实到位等，是否存在违规决策、违规审批、违章指挥；

管理层查找是否落实“一岗双责”，将安全工作一体化管理，履行安全职责，是否存在违规审批、违章指挥或管理不到位；是否落实安全制度规程、落实风险防控措施，是否严格执行安全规章制度，是否存在违章指挥、违章操作、或执行不到位；

操作层查找是否遵守规范，操作行为上的隐患，如违章指挥、违章操作、不遵守劳动纪律；不遵守安全操作规程、不及时按要求填写操作记录等。

2、排查物的危险状态

查找设备设施、工艺流程、工具、施工条件等存在的隐患，如配气场站未配备防爆工具；四条螺栓法兰未跨接；防雷接地不符合安全要求、数值超标；机械、电气设备带病工作；各类保护装置失效或跑、冒、滴、漏等；

安全附件不符合安全要求等存在的隐患，如压力表选型与运行压力不匹配、压力表超期未校验、流程缺失压力表；安全阀、报警器超期未检等；

施工现场存在安全隐患，如承包商资质与施工内容不符；人员不按要求穿戴劳保用品、安全帽超期；未办理作业许可证；临时用电未执行“一机一闸一保护”；起重设备无合格证；高空作业人员未按时体检；受限空间安全防护措施不到位；管线试压无施工方案及安全防护措施；现场设备设施不符合标准化现场安全要求等；

城区管网存在的隐患，如管道被占用、管道泄漏、管道穿越密闭空间等；

燃气用户存在的隐患，如报警器未通电使用；燃气设施超期使用、漏气、灶具无熄火保护、商业户未安装工业报警器等；

调压设施存在的隐患，如无防护栏、无警示标识、连接部位存在泄漏、供气压力超过规范要求等。

3、排查管理方面的缺失

查找生产组织、工作运行、教育培训、职业健康防护、环境保护、应急管理、事故防范、监督检查、工作标准、规章制度等方面存在的缺失，作业人员安排、工艺过程和操作方法等的管理。如生产技术、施工组织、操作规程等存在的安全缺陷或不完善；施工方案不符合安全要求、无应急处置措施；安全培训资料造假、人员代签、安全考试笔迹雷同等。

（二）隐患治理与风险防控

各组要按照“谁主管、谁负责、谁排查、谁负责”的原则，抓好本组范围内的隐患排查治理工作，制定好防控措施和应急处置方案，对每一个风险点要做到“一点一策、一点一案”，确保措施到位、管控有效，确保应急预案“切实可行、实战管用”。对公司级隐患，要按照“四定”原则，确保整改到位；对上报上级部门、集团的公司级隐患，要细化治理方案，做好方案对接，积极争取资金政策支持。

  （三）隐患（风险）管理

按照“分工负责，分级治理”的原则，对排查出的隐患加强整治，加强全过程管理，确保治理效果。建立问题整改跟踪督查机制，建立健全各类隐患数据库和档案，形成边检查、边入库和整改销号的隐患问题闭环管理机制。对于一时难以治理的隐患，要落实“特护”措施，制定应急预案，加强管理和监控，确保安全运行。

五、具体要求

（一）认真总结、奖罚分明。各组每周至少到现场进行安全隐患排查三次，周五将隐患排查情况及落实整改情况进行汇总，形成一周安全安全隐患排查报告上报安全管理部，周一在晨会上进行通报，公司定期将对于活动开展情况进行奖罚考核。

（二）加强领导，精心组织。活动自下发之日起开始，各组要高度重视，精心安排，周密部署，认真做好组织隐患排查工作，做到活动有内容、排查有依据，严细认真的开展隐患排查工作，不留死角、盲区，确保活动取得实效。所有隐患排查人员一律自行组织，不允许安排基层中心人员陪同，对基层中心情况不明时可以提前与基层对接，了解熟悉现场情况。

（三）认真排查、督查整改。各组对督查发现问题要及时反馈给责任部门、基层中心，提出整改建议，责任单位要无条件接受。问题整改周期必须在本周内整改完成，整改完成隐患影像资料要及时反馈给问题发现人员，各组联络人要及时跟进问题整改进度，形成闭环管理。

附件：一周安全隐患排查报告
附件：

一周安全隐患排查报告

时间：2023.2.27—2023.3.3

本周共计开展安全隐患排查XX次，发现问题XX项，已落实整改XX项，未整改XX项。
一、2月7日泽惠雅居施工现场高处作业票据填写不完善。
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整改情况：

现场落实安全防范措施，对填写不规范的作业许可证进行完善。
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二、.........

未整改情况：（要说明存在问题，有详细的时间及安全防范措施）

该项目已列入XX维修改造计划，计划XX月XX日完成，在隐患未整改之前，由XX中心安排专人进行........管理。

东营市鲁辰燃气有限责任公司党政办公室       2023年2月27日印发
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